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MONICA PIOVI

Dal 1 Febbraio 2018 al 31 Gennaio 2023

ESTAR - ente di Supporto Tecnico Amministrativo Regionale.

Direttore Generale

Nell’anno 2018 Estar ha raggiunto gli obiettivi ad esso attribuiti dalla
Regione Toscana con una percentuale del 100% nel 2018 (DGRT n. 712
del 12/07/2021), nell’anno 2019 con una percentuale dell’88% (DGRT
n.541 del 16/05/2022) e nell’anno 2020 con la percentuale dell’82%
(DGRT n.860 del 25/07/2022) come media del raggiungimento degli
obiettivi di tutte le AASS.

Dal 1 agosto 2015 al 31 Gennaio 2018

Regione Toscana

DIREZIONE DIRITTI DI CITTADINANZA E COESIONE SOCIALE

Direttore

Da 1 maggio 2015 al 31 luglio 2015

Area Vasta Sud est

Commissario di Area vasta sud est

Programmazione di area vaste, attivazione Dipartimenti interaziendali,
subentro nelle funzioni del Comitato di area vast ex L.R. 28 /2015 della
Regione Toscana

Dal 1 giugno 2013 al 30 aprile 2015
Azienda USL 11 — Empoli
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Azienda USL
Direttore generale

Gestione, rappresentanza legale dell’Azienda USL n. 11. Approvazione
Bilancio e atti fondamentali

Dal 11 gennaio 2012 al 30 maggio 2013

ESTAV Sud Est
Direttore Generale del’ESTAV Sud-est

Rappresentanza legale dell’Ente, gestione dell’ente con funzioni di
approvvigionamento beni e servizi, logistica, concorsi, stipendi,
tecnologie sanitarie e ICT

Dal 13 settembre 2010 al 10 gennaio 2012

ESTAV Centro
Direttore Generale del’ESTAV Centro

Rappresentanza legale dell’Ente, gestione dell’ente con funzioni di
approvvigionamento beni e servizi, logistica, concorsi, stipendi,
tecnologie sanitarie e ICT

Dal 2009 al 2014

Regione Toscana

Comitato di Indirizzo dell’Osservatorio regionale sui contratti pubblici

rappresentante delle Aziende Sanitarie della Toscana sui contratti
pubblici disciplinato dalla LR. 38/2007 e dal relativo -regolamento di
attuazione

Dal 1/11/2006 al 12 settembre 2010
ESTAV Centro

Ente istituito con LR Regione Toscana n. 40/2005
Direttore Amministrativo

Approvvigionamento di beni e servizi

Gestione dei magazzini e della logistica

Gestione reti informative e delle tecnologie informatiche, con
particolare riguardo all’integrazione ed alla organizzazione del CUP

La gestione del patrimonio per le funzioni ottimizzabili in materia di
manutenzione, appalti e alienazioni

Organizzazione e gestione delle attivita di formazione del personale

Gestione delle procedure per il pagamento delle competenze del
personale Gestione delle procedure concorsuali per il reclutamento del
personale.

Settembre 2004 — agosto 2005

Consorzio Area Vasta Centro
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Consulente come “Referente per il settore formazione”

Elaborazione programma integrato di formazione del CAVC 2004 /2005
ed eventi seminariali di interesse regionale su problematiche relative
alle funzioni trasferite ai CAVC (approvvigionamento) o in via di
trasferimento. In collaborazione con gli esperti dellinformatica
arricchimento del sito web del CAVC di una nuova sezione dedicata alla
formazione dove & possibile visionare, seppur in forma sintetica
iniziative formative programmate per il 2005, continuamente
aggiornabili

1/1/2004

Regione Toscana

Settore Assistenza alla Commissione Pari Opportunita

Incarico “a scavalco” del Settore Assistenza alla Commissione Pari
Opportunita

1/5/2003 al 31/10/2006

Regione Toscana

Consiglio regionale Regione Toscana

Responsabile del Servizio assistenza all’Ufficio del “Difensore civico”

Dal 1 dicembre 2000 al 28/02/2003
Azienda USL 11 di Empoli

Azienda unita sanitaria locale

Direttore dell’U.O. Acquisizione Beni e Servizi” e Responsabile del
Servizio economato e Provveditorato

Direzione degli uffici “Acquisti in economia” e ufficio “gare” aventi
competenza di approvvigionamento beni e servizi dell’Azienda sanitaria

Dal 1.11989 al 30.11.2000 ho svolto varie attivita come funzionario
preso i seguenti uffici:
Regione Toscana

Sezione decentrata di controllo della Provincia

Attivita di controllo sulla legittimita degli atti dei Comuni e delle
[.P.A.B. e monitoraggio sui risultati del controllo che hanno evidenziato
aspetti quantititativi e qualitativi circa i vizi di legittimita riscontrati
Comune di Pontassieve

Responsabile ufficio Economato e Provveditorato

Direzione dell’'Unita operativa avente competenze di gestione della
cassa economale, approvvigionamenti, gare per servizi e aggiornamento
inventario

Direzione dell’'Unita operativa

Regione Toscana
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Servizio Casa del Dipartimento Trasporti Infrastrutture e Casa

Controllo di legittimita sugli atti delle varie A.T.E.R. della Toscana ai
sensi della normativa regionale vigente. Collaborazione allo studio della
riforma delle Aziende stesse, redazione pareri circa l'interpretazione
della L.R. 25/89 riguardante ’assegnazione degli alloggi di edilizia
residenziale pubblica. Partecipazione ad una Commissione di indagine
per la verifica dell’attivita di una A.T.E.R.

Regione Toscana

Segreteria Ufficio di Presidenza del Consiglio regionale

Problematiche relative ai Regolamenti Interni in particolare del
Regolamento degli uffici del Provveditorato. Partecipazione a gruppi di
lavoro

Regione Toscana

Segreteria Commissione di Vigilanza

Istruttoria delle proposte di provvedimenti con particolare attenzione
alla coerenza dei medesimi con i documenti programmatici generali e
con 'andamento di bilancio

Laurea in Scienze politiche con tesi in diritto regionale

conseguita presso 1’'Universita degli Studi di
Firenze

Nomina, come referente in rappresentanza dei soggetti

aggregatori regionali, a membro del Gruppo
di Lavoro Sanita

Anno |Formatore Luogo |Titolo del Corso/Seminario Durata

2008 e MES PISA Corso di Formazione Manageriale per Direttori Circa 8

2009 Generali, Amministrativi, Sanitari e Servizi sociali |mesi

2014- MES PISA Corso di formazione Manageriali per Direttore Circa 10

2015 Generali Amministrativi e Sanitari mesi
INFORMATICA

Utilizzo come operatore dei SW di scrittura e Power

Point per presentazioni

ALTRI TITOLI E ABILITAZIONI Diploma di solfeggio rilasciato dal Conservatorio di Lucca nel

PATENTE O PATENTI

PUBBLICAZIONI
Anno Autori
2022 M. Piovi

I punti cardinali per un “procurement

1980

PATENTE B

Titolo Pubblicazione

Rivista “Teme” 9/10.22

innovativo” in Toscana.

2020 M. Piovi,
D. Testi,
G. Del Castillo,
F. Lega
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Contare fino a dieci
prima di parlare - Il caso positivo dell’Estar
toscano

PS Panorama della Sanita - Periodico
Mensile Di Informazione & Analisi Dei Sistemi Di
Welfare
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2022
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2022
2022
2022
2022

2022

2022

2021

2021
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2021

M. Piovi

P. Torrico
F. Santucci
M. Faviere
F. Schettini
E. Foglia
D. Bellavia
M. Piovi

C. Marinai

Forecasting the healthcare public tender
complexity leveraging on knowledge assests
based on digital solutions

“L’approccio “value-based” come strumento
per remunerare le tecnologie che

massimizzano l’esito clinico”

M.Piovi- “La valutazione multi-livello delle

D.Cepiku- performance dei network di interesse

A.D’Adamo generale. Analisi di due casi di studio in
sanita”

M.Piovi- “Nuove soglie comunitarie per gli anni

P.Fidanza 2010-2011”

M.Piovi- “Gare telematiche a catalogo, per acquisto

M.Niccolai di bassa e media tecnologia”

ATTIVITA’ DI DOCENZA

Ruolo Luogo
Docenza Roma
Relatore Firenze
Docenza Mestre
Docenza Parma
Relatore Arezzo
Relatore Arezzo
Relatore Firenze
Relatore Firenze
Docenza Distance
Docenza Distance
Docenza Distance
Docente Firenze
Guest Bocconi
Speaker
Relatore Arezzo

Arezzo
Relatore Universita di

Parma
Relatore Bocconi
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Corso
Master di II livello in Market
Access: farmaci e dispositivi
medici dal laboratorio al paziente
Procurement sanitario
per il cambiamento
Corso di formazione manageriale
per direttori generali di
azienda sanitaria ed enti del
servizio sanitario regionale

Forum Risk Management

Forum Risk Management

Seminario Le prossime sfide nel
mondo degli appalti: intelligenza
artificiale, Value based
procurement, nuove forme di
sperimentazione e risorse del
PNRR

Forum Sistema Salute 2022

Corso di Alta Formazione per
I’HTA — COPHTA X

Master II Edizione

Corso Integrativo di formazione
Manageriale — Fondazione SSP —
Scuola di Sanita Pubblica

Corso Organizzato da Estar in
collaborazione con I’'Ordine degli
Ingegneri di Pisa

Osservatorio sul Management
degli Acquisti e dei Contratti in
Sanita

Forum Risk Management - Value
Based Healthcare e Pnrr

Forum Risk Management - Value
Based Healthcare e Pnrr

Master di II Livello in Acquisti
Sanitari Pubblici

Network DASP - La governance
delle Aziende Sanitarie tra
territorializzazione dei servizi e
centralizzazione regionale di
funzioni comuni

Abstract convegno internazionale IFKAD
(International Forum on knowledge
Assests Dynamics

Rivista “Policy and Procurement in
Healthcare”

Capitolo 11 del Rapporto
CEIS Nazionale 2010

Rivista “Teme” gennaio 2010

Editoriale sulla rivista “Teme” giugno
2009

Titolo
Acquisti e appalti: la prospettiva del
dispositivo medico

Il paziente utente e gli spazi per un ruolo
attivo nelle scelte di acquisto in sanita
L’innovazione tecnologica e il suo governo.
Health Technology Management (HTM) e
Health Technology Assessment (HTA)

La Mission, il modello organizzativo la
gestione dei processi e gli indicatori di
risultato di ESTAR Toscana:

Valutazione dell’innovazione dalla HTA
all’acquisto: il contributo dei clinici

Il ruolo di Estar nell'attuazione degli obiettivi
regionali del

PNRR

Le sfide delle Centrali di Committenza: Estar
ed il Value based Procurement

Procurement dell’innovazione: dalla teoria
alla pratica

Esperienze Regionali e aziendali di HTA e
modelli Organizzativi

Testimonianza su Leadership
L’innovazione tecnologica e il suo governo
Health Technology Management (HTM) e
Health Technology Assessment (HTA) — 4 ore
"PNRR risvolti e prospettive in

ambito sanitario “ - Il ruolo di Estar nel
PNRR

Costruzione di un sistema di valutazione del
fornitore. Implementazione di un Sistema di
Vendor Rating: il punto di vista di ESTAR

Il cambiamento nasce dal basso

Innovative forme di procurement basate sulla
valutazione del valore e dell'esito

Apertura Master

I1 modello della Regione Toscana
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2021
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2020

2020

2020

2020

2020

Relatore

Docenza

Relatore

Relatore

Guest
Speaker

Docenza

Bocconi

Universita
Carlo
Cattaneo —
LIUC

Sanita futura — Dal covid Analisi
e indicazioni per il futuro

Corso di Alta formazione in
Strumenti di Management per
l’accesso al mercato

2° WEB CONFERENCE
NAZIONALE ANMDO - COVID E
POST COVID: A NEW WORLD
Sanita futura — Dal covid Analisi
e indicazioni per il futuro
Osservatorio sul Management
degli Acquisti e dei Contratti in
Sanita

Nona Edizione del Corso di

Alta Formazione Universitaria
per ’'Health Technology
Assessment — COPHTA IX

SANITA’ FUTURA - Oncoematologia: la Rete
come modello della nuova organizzazione
Sanitaria. Guida per il futuro.

Processi d’acquisto, gare e caratteristiche
specifiche per farmaci

Nuovi modelli di acquisizione dei Servizi

Esperienze di procurement innovativo dei
dispositivi medici in Regione Toscana

Esperienze Regionali e aziendali di HTA
e modelli Organizzativi”.

Designazione tra I rappresentanti regionali per la costituzione del Comitato Direttivo del Laboratorio nazionale
degli Acquisti in Sanita (LAS) (Prot. 21/06/2021.0603829 Regione Emilia Romagna)

Docenza

Docenza

Relatore

Relatore

Docenza

Docenza

Relatore

Relatore
(Tavola
Rotonda)

Universita
Carlo
Cattaneo —
LIUC
Universita
Carlo
Cattaneo -
LIUC
Firenze

Convegno
SDA Bocconi

Universita
Carlo
Cattaneo -
LIUC

Universita
Carlo
Cattaneo -
LIUC
Siena
Certosa di
Putignano
Firenze

Corso formazione manageriale
per Direttori struttura complessa
“Management e Innovazione in
Sanita”

Management delle Aziende
Sanitarie - Corso per ingegneri

Forum Risk Management -
Outcome based procurement,
dal Dire al Fare

One Health: covid-19 e azioni per
ridurre le infezioni nosocomiali,
le antibiotico — resistenze e i
costi associati

Corso di Alta Formazione in
Management e Clinical
Governance

per le TeCnologie sanitarie
MANTEC

Corso di Alta Formazione
Universitaria per I’'Health
Technology Assessment —
COPHTA VIII.

Il Farmacista nel percorso degli
acquisti: esperienze e
responsabilita

Forum Leopolda

DICHIARAZIONE Al SENSI DEL DPR 445/2000
La sottoscritta Monica Piovi, consapevole delle conseguenze derivanti in caso di rilascio di dichiarazioni
false (conseguenze penali e decadenze), dichiara sotto la propria responsabilita che tutte le
dichiarazioni rese nel presente curriculum corrispondono a verita. Autorizzo il trattamento dei dati
personali da me trasmessi, ai sensi della L.675/96.

Firenze i,
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Criteri di finanziamento ed elementi di
gestione economico-finanziaria

Processi di Acquisto e HTA

La sperimentazione di nuove formule in
ESTAR per acquisti basati sull’esito clinico

Il Punto di vista di una centrale di acquisto

sul tema antibiotico resistenza

Processi d’acquisto, gare e caratteristiche
specifiche per farmaci e dispositivi

Modulo “Esperienze regionali e aziendali
di HTA e modelli organizzativi” — Processi di
Acquisto e HTA

L'esperienza di ESTAR durante il Covid con
evidenza della figura del farmacista

Nuovo Procurement In Sanita — Quali
Cambiamenti Sono Necessari

Monica Piovi



